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Wprowadzenie

Deklaracje celne coraz czesciej wymagajg wykazania
danych z réznych warstw organizaciji, co strategicznie
podnosi ten temat na nowe wyzyny.

Agregacja i wykorzystanie danych stale sie rozwija.
Dotyczy to réwniez sfery celnej, zwtaszcza gdy coraz
wiecej firm zarzadzajacych globalnymi tancuchami
dostaw zdaje sobie sprawe z koniecznosci spetnienia
wielowymiarowych wymagan dotyczgcych danych. Ale
co to wszystko oznacza i jak wptynie na przysztosc¢ cet?

Przyjrzyjmy sie blizej obecnej sytuacji, wyzwaniom oraz
temu, jak mozna wykorzystac te zmiany, aby stworzy¢
przewage konkurencyjng dla swojego biznesu. e
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Dlaczego dyrektorzy finansowi
zaczeli interesowac sie
sprawami celnymi?

Wiekszos¢ firm zajmujgcych sie handlem miedzynarodowym,
importem i eksportem zazwyczaj posiada zespo6t ds. handlu

i zgodnosci, odpowiedzialny za zgodnos¢ z przepisami

i podejmowanie decyzji w sprawach celnych. Jednakze
znaczenie i zakres pracy tych zespotéw rosnie z powodu
wprowadzenia takich aktéw prawnych, jak: CBAM (ang.
Carbon Border Adjustment Mechanism), ktéry jest unijnym
mechanizmem dotyczgcym importu do UE okreslonych
towarow; UFLPA (ang. Uyghur Forced Labour Prevention Act),
ktory zmienit wymagania i starannos¢ potrzebng spedytorom
do importu niektorych towaréw do USA, czy EUDR (ang.
European Union Deforestation Regulation) w sprawie
produktéw wolnych od wylesiania.

Minety czasy, gdy profesjonalisci celni skupiali sie wytgcznie
na klasyfikacji, pochodzeniu i wycenie.
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Krotko méwigc, wptyw EUDR
jest bardzo szeroki.

WezZmy na przyktad firme importujgcg drewno
do Unii Europejskiej. Bedzie ona musiata
doktadnie przesledzic¢, skad to drewno
pochodzi i czy zostato pozyskane z terendw
wylesionych. Sprawy stajg sie jeszcze bardziej
skomplikowane, gdy spojrzymy na przypadek
luksusowej marki produkujgcej skorzane torby.
W tym przypadku firma powinna udowodnic, ze
bydto nie byto hodowane na ziemi pochodzacej
z wykarczowanych lasow.

“ = CBAM réwniez zmusza

specijalistéw ds. celnych
do wyjscia ze swojej

strefy komfortu.

Zobacz webinar
(w j. angielski)
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Ten przyktad pokazuje, ze obecnie firmy stajg
przed strategicznymi pytaniami, ktére
wczesniej nie byty brane pod uwage:

Czy bedziemy prosic o dane, analizowac

i monitorowac je od dziesieciu dostawcow, czy
zdecydujemy sie zaptacic wiecej i wybrac tylko
trzech? Czy nadal bedziemy pozyskiwac chipy
Z kraju X, czy zdecydujemy sie na ich zakup

w kraju Y, gdzie fatwiej jest uzyskac przejrzyste
dane i dowody dziatar?
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,Dane, ktore wczesniej nie byty uwazane
Za istotne dla celow celnych, musza teraz
byc¢ brane pod uwage i uwzgledniane”.
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To wtasnie oznacza wymagania dotyczgce danych
wielowymiarowych oraz zarzgdzanie nimi w kontekscie
celnym. Krotko moéwigc, dane, ktore wczesniej nie byty
uznawane za istotne dla celéw celnych, teraz muszg
by¢ uwzgledniane.

Wynikiem jest to, ze wzgledy celne bedg coraz bardziej
wptywac na strategie catych organizacji, angazujac
kluczowych interesariuszy, takich jak dyrektorzy
finansowi, dziaty zakupow i zespoty ds.
zrownowazonego rozwoju. Ponadto wymaga to
przejscia od zarzadzania ctami w izolacji do
zintegrowanych, miedzyfunkcyjnych strategii. Firmy
muszg oceniac decyzje dotyczace zrodet zaopatrzenia
nie tylko na podstawie kosztéw i efektywnosci, ale
takze pod kagtem zgodnosci z przepisami.

Dowiedz sie wiecej
o kwestiach celnych
w Customs Knowledge

Hub

(w j. angielskim)

.
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Wyzwania zwigzane -~
Z przejsciem do nowej i
rzeczywistosci celnej - -

Niedawna zmiana niesie ze sobg kilka wyzwan dla firm
zajmujgcych sie dziatalnoscig celng. Jednym z gtéwnych
problemow jest redefinicja odpowiedzialnosci za decyzje
zwigzane z ctami. Specjalisci ds. handlu i zgodnosci
czesto znajdujg sie na nieznanym terenie, poniewaz
decyzje wymagajg teraz wktadu od dostawcow, dziatu
finansow, zaopatrzenia i interesariuszy ds.
Zrownowazonego rozwoju.

Z operacyjnego punktu widzenia firmy napotykaja Innym istotnym wyzwaniem jest koniecznos¢ zmiany
trudnosci w konsolidacji danych celnych od réznych wzorcow handlowych. Poniewaz uzyskanie doktadnych
brokeréw, zarzgdzaniu danymi ESG od wielu dostawcow danych ESG z regionéw rozwijajgcych sie pozostaje
oraz zapewnieniu doktadnosci danych i zgodnosci problematyczne, firmy mogg przemyslec swoje

z przepisami. Reczne zadanie danych za posrednictwem strategie zaopatrzenia. Moze to prowadzi¢ do zmian
e-maili jest niewykonalne w srodowisku, ktére wymaga w globalnej konfiguracji tancuchéw dostaw, co wptynie
przeptywdow danych w czasie rzeczywistym, przejrzystych na gospodarki i ogélng dynamike rynku.

i mozliwych do audytu. Dodajgc do tego wewnetrzng

ztozonosc¢ obstugi danych celnych, podatkowych i ESG Dowiedz sie wiecej o tym, jak Kuehne+Nagel moze

w odizolowanych systemach, tatwo dostrzec, jak szybko pomoc Ci nawigowac w ciggle zmieniajgcym sie

mogag pojawic sie nieefektywnosci. krajobrazie celnym i handlowym.



Nowe przepisy wywotujg rozmowy na temat zagadnien celnych

Kuehne+Nage | Customs

Wykorzystaj dane celne
na swoja korzysc

Zrozumiate jest to, ze ta perspektywa moze
wydawac sie komplikacjg juz ztozonego
scenariusza. Na szczescie, istniejg pewne
kluczowe strategie, ktére firmy moga przyjac, aby
lepiej przygotowac sie na realia prowadzenia
globalnych taricuchéw dostaw w zmieniajgcym
sie srodowisku celnym.
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1. Optymalizacja procesow miedzyfunkcyjnych
Firmy moga dazy¢ do optymalizacji procesow
miedzyfunkcyjnych. Co to oznacza? Zarzadzanie
ctami nie powinno by¢ juz odpowiedzialnoscig tylko
jednego dziatu. Oznacza to wtgczenie wktadu z innych
dziatéw, takich jak zaopatrzenie i zrGwnowazony
rozwoj, do procesu podejmowania decyzji.

2. Konsolidacja partnerow

Po drugie, firmy mogg rozwazy¢ konsolidacije liczby
partnerdw, z ktdorymi wspotpracujg. Dotyczy to
zarowno dostawcow, jak i brokerow celnych, poniewaz
kazdy dodatkowy partner zwieksza wysitek potrzebny
do pozyskiwania, analizowania i przetwarzania
wielowymiarowych wymagan dotyczgcych danych.
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Wspobtpraca z doswiadczonym brokerem celnym
moze znacznie zredukowac potrzebe zbierania
danych z wielu zrédet, co usprawnia zarzadzanie
danymi.

3. Solidne praktyki zarzgdzania danymi

Obecnie jest juz oczywiste, ze reczne wprowadzanie
danych staje sie przestarzate. Zamiast tego, firmy
powinny inwestowac w zintegrowane platformy, ktére
umozliwiajg udostepnianie i analize danych w czasie
rzeczywistym w réznych dziatach. Zajecie sie tg
ztozonoscig i wprowadzenie systematycznych procedur
zamiast rozbudowanych procesoéw recznych moze
rowniez przynies¢ znaczne oszczednosci kosztow.
Istnieje wiele przyktaddéw, od miedzynarodowych
korporaciji z wieloma podmiotami prawnymi
rozproszonymi po kontynentach, po firmy borykajgce
sie z problemami po zmianach geopolitycznych (np.
Brexit). W takich przypadkach usprawnianie procesow,
przy jednoczesnym budowaniu solidnego

i przejrzystego zarzgdzania danymi, ostatecznie
oszczedza pienigdze. Nietrudno zauwazyc, jak przejscie
od setek standardowych procedur operacyjnych (SOP)
do zaledwie pieciu mogtoby pozytywnie wptyngc¢ na
0g0Ing efektywnosc.
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“Te dodatkowe wymagania niewatpliwie
stanowiag obcigzenie dla firm handlowych.
Jednak mogag rowniez stuzyc jako okazja
do prawdziwej transformacji operacji
celnych poprzez wprowadzenie spojnych
I przejrzystych procedur wspieranych
przez technologie.

Niewiele swiatowych firm handlowych
podjeto sie tef podrozy, a jeszcze mniej ja
ukonczyto, mimo ze korzysci z tego
wynikajgce sg wyraznie widoczne. Zblizamy
sie do sytuacji, w ktorej optymalny sposob
pracy przestaje byc tylko dodatkiem — staje
sie absolutna koniecznoscig”.

Camilla Poulsen, Global Business Development
Manager Customs, Kuehne+Nagel

Kuehne+Nage | Customs 10

Patrzgc w przysztosé, nadchodzgca reforma celna Unii
Europejskiej (UE) w 2028 roku pokazuje, ze wzmozona
digitalizacja i wielowymiarowe zarzgdzanie danymi
wkraczajg na poziom ponadnarodowy. Podkresla to
rowniez potrzebe, aby firmy wdrazaty zintegrowane
centra danych, ktére konsolidujg informacje handlowe,
celne, podatkowe i dotyczgce zrownowazonego rozwoju.
Podejmujac dziatania juz teraz, firmy bedg lepiej
przygotowane do stawienia czota tej znaczgcej zmianie.
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Podsumowanie

Przejscie na zarzadzanie danymi wielowymiarowymi
w swiecie cet nie jest jedynie wymogiem
regulacyjnym — stwarza ogromng okazje do
zwiekszenia odpornosci taricucha dostaw

i strategicznej zwinnosci, jednoczesnie zapewniajgc
tak usprawnione procesy, ze raportowanie odbywa sie
niemal automatycznie. Firmy, ktére proaktywnie
dostosujg sie do tego ewoluujgcego krajobrazu

i utrzymajgq wysoki stopien elastycznosci, bedg lepiej
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przygotowane do poruszania si€
w ztozonosciach regulacyjnych,
optymalizacji operaciji i osiggania
zrownowazonego wzrostu.

Nie da sie zaprzeczyc, ze status quo
stanowi duze obcigzenie. Jednak
wykorzystanie potencjatu do przystosowania
sie do zoptymalizowanego

i przysztosciowego uktadu to szansa, ktorej
firmy po prostu nie moga przegapic.
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Chcesz dowiedziec€ sie
wiecej o naszej ofercie
w zakresie posrednictwa
celnego i doradztwa
handlowego?

OdwiedzZ naszg strone



https://pl.kuehne-nagel.com/pl/-/uslugi/odprawa-celna-towarow

O Kuehne+Nagel

Grupa Kuehne+Nagel, zatrudniajgca ponad 80 000
pracownikow w niemal 1300 lokalizacjach w blisko

100 krajach, jest jednym z wiodgcych dostawcow ustug
logistycznych na swiecie. Z siedzibg w Szwaijcarii,
Kuehne+Nagel jest notowana na szwajcarskim indeksie
gietdowym blue-chip, SMI. Grupa zajmuje pierwsze
miejsce na swiecie w logistyce lotniczej i morskiej oraz
posiada silne pozycje na rynku logistyki drogowej

i kontraktowe;.

Kuehne+Nagel jest preferowanym partnerem
logistycznym dla 400 000 klientéw na catym swiecie.
Dzieki swojej globalnej sieci, wiedzy logistycznej

i analizom opartym na danych, Grupa dostarcza
kompleksowe rozwigzania w zakresie taricucha dostaw
dla globalnych firm i branz. Jako cztonek Science Based
Target Initiative (SBTi), Kuehne+Nagel zobowigzuje sie do
zrownowazonej logistyki poprzez redukcje wtasnego sladu
srodowiskowego oraz wspieranie swoich klientow

w zakresie rozwigzan logistycznych o niskiej emisiji
dwutlenku wegla.

Dowiedz sie wiecej o naszych rozwigzaniach
- www.kuehne-nagel.pl
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